Referat fra mgde i bestyrelsen for Nordjyllands Kystmuseum
11. sept. kl. 16.00-18.00 pa Kystmuseet Bangsbo.

12. sept. 2025

Til stede: Per Frank Hansen, Jan Michael Madsen, Birgit Huulgaard, Ole Rgrbak Jensen, Jens

Thidemann, samt og Steen Lindgaard, konstitueret direktgr Maria Groes Eldh.

Afbud: Per @stergaard, Mikael Jentsch.
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1. Velkomst

Per Frank Hansen (PFH) bgd velkommen.

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt.

3. Underskrift af referater fra tidligere mgder

Referater blev underskrevet.

4. Orienteringer fra formanden — delvist lukket punkt.

Budgettet for 2026 er under udarbejdelse og afsluttes i oktober til fremsendelse til kommune og Slots-
og Kulturstyrelse (SLKS) til november.

Drgftelser og beslutninger

5. Anbringelse af egenkapital.

Museets gkonomimedarbejder Claus Kjeer har afsegt mulighederne for anbringelse af museets
egenkapital, samt udarbejdet et likviditetsbudget. Det blev vedtaget at anbringe 5 mio. kr. af museets
egenkapital pa en hgjrentekonto

6. Driftsaftale med Frederikshavn kommune.

Driftsaftalen med Frederikshavn kommune blev taget til efterretning og underskrevet.

7. Forberedelse af ekstraordinzrt bestyrelsesmgde.

17. september afholdes der ekstraordinaert bestyrelsesmgde med evaluering af museets strategi.
Thomas Bloch Ravn (TBR) deltager.

MGE vil lave et oplaeg, der giver en status over hvilke mal der er indfriet i forhold til strategien, hvor
der er afveget fra strategien, og hvilke opgaver der endnu ikke er kommet i mal. Dette vil blive oplag
til diskussion af strategien, samt en snak om retningen frem.
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MGE papeger serligt en stor udfordring i forhold til underbemandingen i den faglige afdeling, samt
at medarbejderne har mange opgaver, der fjerner fokus fra kerneopgaverne. MGE og JT kommer med
et opleeg mht. faglig afdeling.

Orienteringer

8. Status for strategiimplementering, magasinsagen

Der er opfert en mezzanin i magasinet pa Gl. Skagensvej. Det har vaeret en stor udgift, men det er en
engangsudgift, der i hgj grad har forbedret magasinet og sikret at det nu kan rumme museets
genstande samt de arkiver fra Seeby Radhus og Tinghuset, der skal flyttes.

Vi er blevet informeret om at Frederikshavn kommune vil selge Seeby Radhus, og at museets arkiv i
kelderen skal flyttes inden dec. 2025. Der arbejdes i hgjtryk pa at skabe plads pa magasinet til
genstandene herfra. Der har vaeret arbejdet med Skagen lokalhistorisk forening i forhold til Tinghuset
i Skagen om en model lign. Clasens Gaard i Seeby, men meldingen fra Frederikshavn kommune er,
at dette ikke er en mulighed. Kystmuseet pateenker derfor at indrette en arkivlesesal pa Kystmuseet i
Skagen, og Lokalhistorisk forening kan fortszette sine aktiviteter her. Bogsamling, fotosamling og de
mest brugte arkivalier placeres her, mens gvrige arkivalier placeres pa magasin Gl. Skagensvej, og
de kan bestilles til brug pa leesesalen.

Implementeringsbudgettet blev gennemgaet og godkendt.

9. @konomi

@konomioversigt, resultat og prognose blev gennemgaet og taget til efterretning. PFH gjorde
opmarksom pa, at regnskabet skal falges tet og udgifter holdes nede resten af aret som fglge af de
store investeringer og udgifter, der indtil nu har veeret afholdt i 2025.

10. Besggstal

Besggstal blev fremlagt 0g taget til efterretning.
Besggstallet fastholdes i Skagen og i Saeby. | Saeby har der veret stor interesse og mange nye
besggende i Den Lille Landhandel. Der har veret et fald i besggstallet pa bade Bangsbo og pa
Bangsbo Fort. Det er svert at sige om det skyldes det gode sommervejr eller andre faktorer. Faldet
skal dog ses i lyset af hgje og stigende besggstal i de forudgaende ar. MGE laver en oversigt over de
besggsgrupper/nationaliteter, der har besggt museerne mhb. pa om der har veeret andringer i en
speciel gruppe.
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11. @vrige orienteringer fra direktaren

- Frederikshavn kommune pabegynder installation af ny brandalarm pa Bangsbo. Den eksisterende
alarm og censorer udskiftes. Dertil etablerer Kystmuseet udbygning af alarmsystemet til
Besattelsesudstilling, sgfart og Ellingaskibshallen.

-1 projektet Steerke Kulturdestinationer, som Kystmuseet har involveret sig i sammen med Destination
Nord og Dansk Kyst- og Naturturisme, er der indhentet tilbud fra to akterer. Det er valgt at indga
samarbejde med Seismonaut, der er meget kompetente og har stor erfaring med lignende projektet.
Der bliver udarbejdet en potentialeanalyse, samt materiale til baggrund for videre fondsggning med
sigte pa realisering af et nyt og sterre museumscenter pa Bangsho Fort.

-Der har veeret opslaet en stilling som formidlingsinspektgr. Der indkom mange ansggninger og tre
kandidater blev indkaldt til samtale. En kandidat med meget stor erfaring og en profil, der passede
rigtigt godt til Kystmuseet blev antaget. Kandidaten valgte dog ved tredje samtale efter nermere
betaenkning af personlige og logistiske arsager at springe fra igen. Det er besluttet ikke med det
samme at genopsla samme stilling, men det er fortsat planen, at stillingen skal opslas og besattes.

-Der er i efteraret flere praktikanter pa Kystmuseet. Bl.a. en praktikant, der er webudvikler og arbejder
med digitalt spil i besettelsesudstillingen. En anden praktikant arbejder med projektudvikling i
forhold til unge, samt fundraising til dette. Det er malet, at projektet kan medfare midler til en
ansettelse som ungekoordinator og fundraiser.

-Kystmuseet har deltaget i Kulturmgdet pd Mors. Jens Thidemann deltog med opleg pa
Museumshavens scene. Der var desuden mange spandende og relevante debatter, samt gode
netveerksarbejder.

-Der har veeret mgde i ODMs netveaerk om turisme og oplevelsesgkonomi.

-Pa Kystmuseet i Skagen er der abnet en ny caféudstilling i samarbejde mellem Henrik Gjade og
Bruno Kjeer.

-Der arbejdes pa en digterrute i Bangsbo-omradet om Hulda Liitken.

-Der er ansggt yderligere midler til formidling af Boolsens stenhave. Birgit Huulgaard papegede
muligheden for ogsa at ansgge museumsforeningen igen.

-HANSA har oplevet et alvorligt maskinhavari. Der arbejdes pa enten at udskifte motoren med en
tilsvarende gammel men nyrenoveret model, eller at renovere den gamle motor. Foreningen bag
HANSA er meget engageret og sgger fondsmidler til projektet.

-Destination Nord har to udviklingsprojekter i henholdsvis Skagen og Seby med udvikling af to nye
oplevelsesprofiler for byerne, hvor Kystmuseet ogsa deltager i projektmgderne.

-Kragskov Mglle. JT har ansggt Augustinusfonden og A. P. Mgllers fond om midler til renovering af
Kragskov Mglle. Der har veeret positiv dialog med Augustinusfonden, men der er endnu ikke kommet
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svar. Det er vigtigt at mgllen renoveres, da den er en signatur for bade Kystmuseet og Vesterby i
Skagen.

-Der skal udskiftes vinduer i sydgavlen i Konsul @rums Gaard. MGE har kontaktet kommunen om
dette og afventer en tilbagemelding.

-En kustodeaflgser med baggrund i Kultur- og Naturformidleruddannelsen arbejder med kontakt til
alle kommunens skoler og institutioner mhb. at forteelle om museets mange tilbud for
skoleformidling.

-Kystmuseet har nogle hgje udgifter til varme og derfor vil temperaturen i udstillingerne blive seenket
mhb. at nedbringe varmeudgifterne. Der kan ogsa kigges pa andre metoder til opvarmning samt pa
nedbringelse af energiforbrug generelt.

-Kystmuseet er blevet kulturpasakter under Slots- og Kulturstyrelsens Kulturpas.

12. Punkter til kommende mgder
17. sept. Bestyrelsesseminar med evaluering af Kystmuseets strategi 2020-2025.

19. nov. Arets sidste bestyrelsesmgde. Gennemgang af aftaler og forsikringer samt risiko for
besvigelser. Museets kommende bestyrelsesleder Thomas Bloch Ravn deltager ogsa i dette made.

13. Kommunikation af bestyrelsen beslutninger
Der udsendes en pressemeddelelse vedr. HGNs afgang og konstituering af direkter.

Referatet fremsendes til bestyrelse pa mail til gennemsyn om kommentering. Herefter offentliggares
referatet pA museets hjemmeside.

14. Evt.

Steen Lindgaard kunne oplyse, at den regionale kulturaftale fortseetter som et samarbejde mellem de
nordjyske kommuner efter arsskiftet, hvor kulturomradet i Regionen nedlagges.

Aalborg kommune gar efter at blive Europaisk Kulturhovedstad i 2032. Frederikshavn bakker op om
projektet og forventer, at det ogsa kan have positiv effekt pa Frederikshavn kommune.

Naeste mgde:

e 17.sept. kl. 15.00, Bangsbo. Ekstraordinart mgde: Evaluering af Strategi.
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e 19.nov. 16.00, Bangsbo. Ordinart mgde samt spisning.

Per Frank Hansen Per @stergaard
Birgit Huulgaard Jan Michael Madsen
Ole Rgrbak Jensen Mikael Jentsch

Jens Thidemann



