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Referat fra møde i bestyrelsen for Nordjyllands Kystmuseum  

11. sept. kl. 16.00-18.00 på Kystmuseet Bangsbo. 

 

Til stede: Per Frank Hansen, Jan Michael Madsen, Birgit Huulgaard, Ole Rørbæk Jensen, Jens 

Thidemann, samt og Steen Lindgaard, konstitueret direktør Maria Groes Eldh. 

Afbud: Per Østergaard, Mikael Jentsch. 

 Dagsorden 

1. Velkomst 

2. Godkendelse af dagsorden 

3. Underskrift af referater fra tidligere møder 

4. Orienteringer fra formanden 

     

Drøftelser og beslutninger 

5. Anbringelse af egenkapital. 

6. Driftsaftale med Frederikshavn kommune. 

7. Forberedelse af ekstraordinært bestyrelsesmøde. 

 

Orienteringer 

8. Status for strategiimplementering, magasinsagen. 

9. Økonomi 

10. Besøgstal 

11. Øvrige orienteringer fra direktøren. 

12. Punkter til kommende møder. 

13. Kommunikation af bestyrelsen beslutninger. 

14. Evt.          



12. sept. 2025 

2 
 

1.  Velkomst 

Per Frank Hansen (PFH) bød velkommen.  

 

2. Godkendelse af dagsorden 

Dagsorden blev godkendt. 

 

3. Underskrift af referater fra tidligere møder 

Referater blev underskrevet. 

 

4. Orienteringer fra formanden – delvist lukket punkt.  

Budgettet for 2026 er under udarbejdelse og afsluttes i oktober til fremsendelse til kommune og Slots-

og Kulturstyrelse (SLKS) til november. 

Drøftelser og beslutninger 

5. Anbringelse af egenkapital. 

Museets økonomimedarbejder Claus Kjær har afsøgt mulighederne for anbringelse af museets 

egenkapital, samt udarbejdet et likviditetsbudget. Det blev vedtaget at anbringe 5 mio. kr. af museets 

egenkapital på en højrentekonto 

 

6. Driftsaftale med Frederikshavn kommune. 

Driftsaftalen med Frederikshavn kommune blev taget til efterretning og underskrevet. 

 

7. Forberedelse af ekstraordinært bestyrelsesmøde. 

17. september afholdes der ekstraordinært bestyrelsesmøde med evaluering af museets strategi. 

Thomas Bloch Ravn (TBR) deltager. 

MGE vil lave et oplæg, der giver en status over hvilke mål der er indfriet i forhold til strategien, hvor 

der er afveget fra strategien, og hvilke opgaver der endnu ikke er kommet i mål. Dette vil blive oplæg 

til diskussion af strategien, samt en snak om retningen frem. 
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MGE påpeger særligt en stor udfordring i forhold til underbemandingen i den faglige afdeling, samt 

at medarbejderne har mange opgaver, der fjerner fokus fra kerneopgaverne. MGE og JT kommer med 

et oplæg mht. faglig afdeling. 

 

Orienteringer 

8. Status for strategiimplementering, magasinsagen 

Der er opført en mezzanin i magasinet på Gl. Skagensvej. Det har været en stor udgift, men det er en 

engangsudgift, der i høj grad har forbedret magasinet og sikret at det nu kan rumme museets 

genstande samt de arkiver fra Sæby Rådhus og Tinghuset, der skal flyttes. 

Vi er blevet informeret om at Frederikshavn kommune vil sælge Sæby Rådhus, og at museets arkiv i 

kælderen skal flyttes inden dec. 2025. Der arbejdes i højtryk på at skabe plads på magasinet til 

genstandene herfra. Der har været arbejdet med Skagen lokalhistorisk forening i forhold til Tinghuset 

i Skagen om en model lign. Clasens Gaard i Sæby, men meldingen fra Frederikshavn kommune er, 

at dette ikke er en mulighed. Kystmuseet påtænker derfor at indrette en arkivlæsesal på Kystmuseet i 

Skagen, og Lokalhistorisk forening kan fortsætte sine aktiviteter her. Bogsamling, fotosamling og de 

mest brugte arkivalier placeres her, mens øvrige arkivalier placeres på magasin Gl. Skagensvej, og 

de kan bestilles til brug på læsesalen. 

Implementeringsbudgettet blev gennemgået og godkendt. 

 

9. Økonomi 

Økonomioversigt, resultat og prognose blev gennemgået og taget til efterretning. PFH gjorde 

opmærksom på, at regnskabet skal følges tæt og udgifter holdes nede resten af året som følge af de 

store investeringer og udgifter, der indtil nu har været afholdt i 2025. 

 

10. Besøgstal 

Besøgstal blev fremlagt og taget til efterretning. 

Besøgstallet fastholdes i Skagen og i Sæby. I Sæby har der været stor interesse og mange nye 

besøgende i Den Lille Landhandel. Der har været et fald i besøgstallet på både Bangsbo og på 

Bangsbo Fort. Det er svært at sige om det skyldes det gode sommervejr eller andre faktorer. Faldet 

skal dog ses i lyset af høje og stigende besøgstal i de forudgående år. MGE laver en oversigt over de 

besøgsgrupper/nationaliteter, der har besøgt museerne mhb. på om der har været ændringer i en 

speciel gruppe. 
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11. Øvrige orienteringer fra direktøren 

- Frederikshavn kommune påbegynder installation af ny brandalarm på Bangsbo. Den eksisterende 

alarm og censorer udskiftes. Dertil etablerer Kystmuseet udbygning af alarmsystemet til 

Besættelsesudstilling, søfart og Ellingåskibshallen. 

-I projektet Stærke Kulturdestinationer, som Kystmuseet har involveret sig i sammen med Destination 

Nord og Dansk Kyst- og Naturturisme, er der indhentet tilbud fra to aktører. Det er valgt at indgå 

samarbejde med Seismonaut, der er meget kompetente og har stor erfaring med lignende projektet. 

Der bliver udarbejdet en potentialeanalyse, samt materiale til baggrund for videre fondsøgning med 

sigte på realisering af et nyt og større museumscenter på Bangsbo Fort.  

-Der har været opslået en stilling som formidlingsinspektør. Der indkom mange ansøgninger og tre 

kandidater blev indkaldt til samtale. En kandidat med meget stor erfaring og en profil, der passede 

rigtigt godt til Kystmuseet blev antaget. Kandidaten valgte dog ved tredje samtale efter nærmere 

betænkning af personlige og logistiske årsager at springe fra igen. Det er besluttet ikke med det 

samme at genopslå samme stilling, men det er fortsat planen, at stillingen skal opslås og besættes. 

-Der er i efteråret flere praktikanter på Kystmuseet. Bl.a. en praktikant, der er webudvikler og arbejder 

med digitalt spil i besættelsesudstillingen. En anden praktikant arbejder med projektudvikling i 

forhold til unge, samt fundraising til dette. Det er målet, at projektet kan medføre midler til en 

ansættelse som ungekoordinator og fundraiser. 

-Kystmuseet har deltaget i Kulturmødet på Mors. Jens Thidemann deltog med oplæg på 

Museumshavens scene. Der var desuden mange spændende og relevante debatter, samt gode 

netværksarbejder. 

-Der har været møde i ODMs netværk om turisme og oplevelsesøkonomi. 

-På Kystmuseet i Skagen er der åbnet en ny caféudstilling i samarbejde mellem Henrik Gjøde og 

Bruno Kjær. 

-Der arbejdes på en digterrute i Bangsbo-området om Hulda Lütken. 

-Der er ansøgt yderligere midler til formidling af Boolsens stenhave. Birgit Huulgaard påpegede 

muligheden for også at ansøge museumsforeningen igen. 

-HANSA har oplevet et alvorligt maskinhavari. Der arbejdes på enten at udskifte motoren med en 

tilsvarende gammel men nyrenoveret model, eller at renovere den gamle motor. Foreningen bag 

HANSA er meget engageret og søger fondsmidler til projektet.  

-Destination Nord har to udviklingsprojekter i henholdsvis Skagen og Sæby med udvikling af to nye 

oplevelsesprofiler for byerne, hvor Kystmuseet også deltager i projektmøderne.  

-Kragskov Mølle. JT har ansøgt Augustinusfonden og A. P. Møllers fond om midler til renovering af 

Kragskov Mølle. Der har været positiv dialog med Augustinusfonden, men der er endnu ikke kommet 
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svar. Det er vigtigt at møllen renoveres, da den er en signatur for både Kystmuseet og Vesterby i 

Skagen. 

-Der skal udskiftes vinduer i sydgavlen i Konsul Ørums Gaard. MGE har kontaktet kommunen om 

dette og afventer en tilbagemelding.  

-En kustodeafløser med baggrund i Kultur- og Naturformidleruddannelsen arbejder med kontakt til 

alle kommunens skoler og institutioner mhb. at fortælle om museets mange tilbud for 

skoleformidling. 

-Kystmuseet har nogle høje udgifter til varme og derfor vil temperaturen i udstillingerne blive sænket 

mhb. at nedbringe varmeudgifterne. Der kan også kigges på andre metoder til opvarmning samt på 

nedbringelse af energiforbrug generelt. 

-Kystmuseet er blevet kulturpasaktør under Slots- og Kulturstyrelsens Kulturpas. 

 

12. Punkter til kommende møder 

17. sept. Bestyrelsesseminar med evaluering af Kystmuseets strategi 2020-2025. 

19. nov. Årets sidste bestyrelsesmøde. Gennemgang af aftaler og forsikringer samt risiko for 

besvigelser. Museets kommende bestyrelsesleder Thomas Bloch Ravn deltager også i dette møde.  

 

13. Kommunikation af bestyrelsen beslutninger 

Der udsendes en pressemeddelelse vedr. HGNs afgang og konstituering af direktør. 

Referatet fremsendes til bestyrelse på mail til gennemsyn om kommentering. Herefter offentliggøres 

referatet på museets hjemmeside. 

 

14. Evt.       

Steen Lindgaard kunne oplyse, at den regionale kulturaftale fortsætter som et samarbejde mellem de 

nordjyske kommuner efter årsskiftet, hvor kulturområdet i Regionen nedlægges. 

Aalborg kommune går efter at blive Europæisk Kulturhovedstad i 2032. Frederikshavn bakker op om 

projektet og forventer, at det også kan have positiv effekt på Frederikshavn kommune. 

 

Næste møde:  

• 17. sept. kl. 15.00, Bangsbo. Ekstraordinært møde: Evaluering af Strategi. 
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• 19. nov. 16.00, Bangsbo. Ordinært møde samt spisning. 

 

 

 

Per Frank Hansen    Per Østergaard   

 

 

Birgit Huulgaard    Jan Michael Madsen  

 

    

Ole Rørbæk Jensen    Mikael Jentsch 

 

 

Jens Thidemann 


