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REFERAT FRA M@DE | BESTYRELSEN FOR NORDJYLLANDS KYSTMUSEUM
TIRSDAG DEN 21. NOVEMBER 2023 KL. 16.00-18.00
KYSTMUSEET BANGSBO

Deltagere: Per Frank Hansen, Anette Hauge, Per @stergaard, Ole Rerbaek Jensen, Jan Michael
Madsen, Carsten Johannesen samt direktor Henrik Gjode Nielsen (referent).
Afbud: Jens Thidemann.

DAGSORDEN

1. Velkomst. Fm
2. Godkendelse af dagsorden. Fm
3. Underskrift af referater fra tidligere mede. Alle
4. Orienteringer fra formanden. Fm

Droftelser og beslutninger

5. Gennemgang af forsikringer og aftaler. Dir
6. Status for museets generelle drift. Dir
7. Bestyrelsens arbejds- og medeplan 2024. Dir
8. Investeringsstrategi. Dir
9. Clasens Gaard, Saltlandet og Saeby Museumsforening, fraflytningsplan. Dir
10. £ndring af vedtsegter, herunder drgftelse af foreningernes fremtidige rolle

i forhold til museet. Fm
11. Droftelse af rapport vedr. museumsreform. Dir

Orienteringer

12. Status for strategiimplementering og magasinsagen. Dir
13. @konomi. Dir
14. Besogstal mv. Dir
15. @vrige orienteringer fra direktoren. Dir
16. Punkter til kommende megder. Alle
17. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger. Fm
18. Evt. Fm

19. Kompetencematrix. Fm
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1. Velkomst.
Formand Per Frank Hansen bod velkommen.

2. Godkendelse af dagsorden.
Formanden foreslog nyt punkt 11, Dreftelse af rapport vedr. museumsreform, hvilket blev indfe-
Jjet. I evrigt godkendt.

3. Underskrift af referater fra tidligere mode.
Referater underskrevet af de tilstedevaerende.

4. Orienteringer fra formanden.

Formanden har haft mede med Destination Nord vedr. udkast til strategiplan for Bangsboomra-
det. John Hird, konsulent, faerdigger rapport, som fremlaegges pa det kommende bestyrelses-
maode.

Formanden har faet forespoergsel fra borgmester Birgit S. Hansen, vedr. borgmesterens under-
skrift pa en henvendelse fra Skagens Kunstmuseer vedr. museumsreformrapport. Se i @vrigt re-
ferat punkt 11.

Droftelser og beslutninger

5. Gennemgang af forsikringer og aftaler.

Direkteren orienterede. Ole Rerbaek Jensen havde opklarende spergsmal vedr. informations-
maengden i forhold til museets forsikringer; informationsmaengden er meget stor. Fremover bli-
ver forsikringsoversigt fremsendt i koncentrat.

Direkteren orienterede videre om, at museet har haevet forsikringssum i netbank fra godt
4.000.000 til 12-14.000.000 kr., at museet har tegnet forsikring mod cyberkriminalitet, at Vester-
byvejkomplekset som folge af salg ikke laengere belaster forsikringskontoen, og at Hansa er
forsikret lokalt.

6. Status for museets generelle drift.

| konsekvens af de foregaende ars erfaring og af APV etableres et mindre presset program for
2024 pa internt niveau, men i @vrigt med fuld skrue ud ad til.

| forleengelse her af afvikles overarbejdstimer som hidtil som afspadsering, lebende eller i
blokke. En ensartet model for afspadsering lader sig af hensyn til arbejdets afvikling ikke etab-
lere. Afgerende er, at alt overarbejde for alle museets ansatte afvikles som anfert.

Der imgdeses EU-krav om ny metode for arbejdstidsregistrering medio 2024.

Museet har modtaget henvendelse fra Fonden Tordenskjold, ifelge hvis vedtaegter museet har
en post i fondens bestyrelse. Direktoren foreslar, at formidlingsinspekter Anders Tottrup Nielsen
indtraeder pa posten, idet Anders’ formidlingsmaessige kvalifikationer forventeligt vil vaere til for-
del for fonden. Bestyrelsen tiltradte direkterens forslag.

Sagen vedr. kommunens krav om ny lejekontrakt vedr. Konsul @rums Gard er fortsat uafsluttet.
Museet har meddelt Frederikshavn Kommune, at museet ikke ga ind pa de krav, kommunen
stiller, ligesom kommunen ikke har forholdt sig til de bemaerkninger til kontraktudkastet, som er
fremsendt af direktaren.
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Som forventet har Frederikshavn Kommune vedtaget en budgetreduktion for museet. Det bud-
getmaessige udgangspunkt er 7.056.000 kr. Reduktionstaksten er. 2024: 100.000 kr. 2025;
200.000 kr. 2026: 300.000 kr. 2027: 500.000 kr. | konsekvens heraf udarbejder museet pa ny en
spareplan, der tager hgjde for de kommunale besparelser, ligesom der udarbejdes 4-arige bud-
getter. Det sidstnaevnte vanskeliggeres af, at udfaldet af den annoncerede museumsreform
endnu er ukendt. Udgangspunktet for de 4-arige budgetter vil veere situationen 2024.

7. Bestyrelsens arbejds- og madeplan 2024.
Mgadeplan vedtaget. Planen renses og udsendes til bestyrelsen, og der udsendes medeindkal-
delser via outlook.

8. Investeringsstrategi.

Direkteren fremlagde plan udarbejdet pa baggrund af museets likviditetsbudget for placering
af dele af museets egenkapital pa en made, som sikrer museet bedre forrentning, men uden
nogen form for risiko eller spekulation i form af aktier og andet. Af de fremlagte muligheder
tiltradte bestyrelsen den af direktoren foreslaede lesning. Sagen folges lebende, og tages op
pa relevant tidspunkt, forventeligt medio 2024.

9. Clasens Gaard, Saltlandet og Seeby Museumsforening, fraflytningsplan.

Der arbejdes videre med en fraflytnings- og brugsplan i samarbejde med Per @stergaard, Saeby
Museumsforening, saledes at museets inventar og genstande flyttes ud, og saledes at laese-
salsfunktionen i Clasens gard bibeholdes, ved Saeby Museumsforening. Der skal frigives perso-
nalemaessige ressourcer pa museet til planlaegning og lesning af opgaven, og det bliver forven-
teligt nedvendigt at hyre ekstern hjaelp. De feerdige planer skal godkendes af museets besty-
relse.

10. £ndring af vedtaegter, herunder droftelse af foreningernes fremtidige rolle i forhold til
museet.

Spergsmalet er aktualiseret idet Venneforeningen Skagen har besluttet at nedlaegge sig selv pr.
1. januar 2024. Formanden har i den anledning rettet henvendelse til borgmesteren og fore-
spurgt, om kommunen som museets hovedtilskudsyder har saerlige ensker til vedtaegtsaen-
dring, herunder redegjort for spergsmalet om, hvorledes museet skal anvende den ledige be-
styrelsespost. Borgmesteren har svaret, at sagen skal i byradet. Spergsmalet er sa, hvorledes
de nye vedtaegter skal vaere. Formanden indstiller, at vi nedlaegger Skagenposten, idet vi altid
kan tage den 8. vakante bestyrelsespost ind som den 7. Bestyrelsen beslutter at i udkast til ved-
taegter anferes tre muligheder: 1) Kommunen udpeger. 2) Bestyrelsen supplerer sig selv. 3) Po-
sten nedlaegges. Udkast til sddanne vedtaegter tages op pa naeste bestyrelsesmade. Bestyrel-
sen foreslar over for kommunen mulighed nr. 2, selvsupplering. Hvis kommunen ikke onsker
dette, ma kommunen sa beslutte om det skal vaere lasning nr. 1 eller lesning nr. 3 der tages i
anvendelse.

Med hensyn til Seeby Museumsforening er dennes rolle i forhold til museet blevet klar i forbin-
delse med de under udarbejdelse vaerende planer for Clasens Gard. Ligeledes bestar samar-
bejdet mellem museet og Saeby Museumsforening i forbindelse med arbejdet med Saebybo-
gen.
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Med hensyn til Frederikshavn Museumsforening er situationen uafklaret. Formanden spurgte
ind til den planlagte men aflyste generalforsamling, som skulle have givet foreningen nye ved-
taegter, men Carsten Johannesen var ikke klar over status for den sag, og ej heller hvilke tanker
man i bestyrelsen for Frederikshavn Museumsforening har for det fremtidige samarbejde med
museet. Formanden bad Carsten Johannesen om at fremlaegge spergsmalet om nye vedtaegter
for Frederikshavn Museumsforening og at redegegre for foreningens tanker om det fremtidige
samarbejde med museet pad museets bestyrelsesmede i januar. Direkteren anferte, at det ville
vaere uhensigtsmaessigt at bruge kraefter pa arbejdet med nye vedtaegter og der af folgende ny
forretningsorden for Nordjyllands Kystmuseums bestyrelse, hvis relationen mellem museet og
Frederikshavn Museumsforening i januar fortsat er uafklaret, idet museet i sa fald kan udarbejde
nye vedtaegter til godkendelse ved Frederikshavn Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen i ja-
nuar, og - afhaengig af Frederikshavn Museumsforenings beslutning - kan komme til at gere
det samme arbejde endnu engang og igen med godkendelse ved kommune og styrelse senere
pa aret 2024.

11. Droftelse af rapport vedr. museumsreform.

Droftelsen udmundede i folgende skrivelse af 22. november 2023 fra direkteren til museets be-
styrelse:

"Mht. anbefalinger til en reform af statsanerkendte museers opgaver og tilskud, udsendt af Ar-
bejdsgruppe om Museumsreform 2023, skal jeg bemaerke, at safremt en museumsreform gen-
nemfeores som anfert i de forskellige former og gradueringer i rapporten, vil det ikke medfere
problemer for Nordjyllands Kystmuseum.

Nordjyllands Kystmuseum vil, som det kan vurderes for indeveaerende, ikke have problemer med
at leve op til de gkonomiske, publikumsmaessige og forskningsmaessige krav og deraf falgende
konsekvenser, som anferes i rapporten.

Jeg ser derfor for indevaerende ikke nogen grund til, at vi skal foretage os yderligere.

Jeg vil understrege, at der er tale om en rapport, der vil give afsaet for en politisk proces med de
usikkerheder det nu vil medfere, og at meget kan aendre sig. Derfor kan det naturligvis ikke
udelukkes, at vi pa et senere tidspunkt ma tage initiativer i en eller anden retning.”

Orienteringer

12. Status for strategiimplementering og magasinsagen.

Direkteren redegjorde for, hvorledes museet, under hensyntagen til det vedtagne strategiim-
plementeringsmoratorium, ikke desto mindre er i stand til at arbejde videre med strategien i
overensstemmelse med den vedtagne Strategiimplementeringsplan. Savel strategi som strate-
giimplementeringsplan folges saledes ufortredent, med de mindre justeringer, som de indho-
stede erfaringer tilsiger. | konsekvens af savel udefrakommende forhold som strategiimplemen-
teringsmoratoriet er der dog opstaet forsinkelser i dele af planen, ligesom denne tidsmaessigt
fortsat i overensstemmelse med de trufne beslutninger og indhestede erfaringer vil blive juste-
ret. Desuden redegjorde direktoren for de fortsat gaeldende overordnede retningslinjer, og for
initiativerne pa museets afdelinger, herunder ENV-projektet i Skagen. Ogsa organisatorisk fast-
holdes strategi og implementeringsplan, igen med de justeringer, som savel museets gkonomi-
ske situation som de indhestede erfaringer tilsiger, herunder at savel salgs- og marketingschef
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som direkter og forskningschef i en meget lang periode ogsa har mattet varetage funktionen
som gkonomi- og administrationschef, hvilket selvsagt belaster de respektive afdelinger og om-
rader i problematisk grad. Den situation skal tilbagelaegges, hvilket der nu ligger planer for. Be-
styrelsen godkendte direkterens redegerelse og planer.

Med hensyn til magasinsagen tilbagestar endnu et stort arbejde med at fa de sidste genstande
pa plads. | vinteren 2023-2024 sker dette, i forhold til de foregaende vintre, pa nedsat kraft, idet
personalet anvendes til andre opgaver, herunder strategiimplementering. Det skal dog bemaer-
kes, at arbejdet er vidt fremskredent, og endvidere, at museet gor god og fuld anvendelse af
magasinet i det daglige arbejde.

13. @konomi.
Direkteren fremlagde regnskab og prognose pr. 31. oktober 2023 samt balance. Underskud fra
foregaende regnskabsrapport er nu elimineret. Bestyrelsen godkendte det fremlagte.

14. Besoggstal mv.
Besogsstatistik januar-oktober 2023 med tilsvarende tal for 2022 blev fremlagt. | forhold til 2022
udviste 2023 en fremgang pa 9 %, i alt 54.588 gaester pr. 31. oktober 2023.

15. @vrige orienteringer fra direktoren.

Museets arskortordning fortsaetter i 2024 til samme pris (295 kr.) og med gratis ledsager, men
hvor arskortholdere i 2023 fik 10 % rabat ved kob i museets butikker, sacttes rabatten i 2024 til 15
%.

Implementeringen af ny IT er forlebet tilfredsstillende og er nu pa plads.

Museet afholdt en meget vellykket personaleudflugt 18. september, til Thisted Museum og Bun-
kermuseum Hanstholm.

Direkteren har deltaget i produktion af podcast ved Syddansk Universitet vedr. retsopgeret efter
besaettelsen.

Museet vil fremtidig indga i samarbejde med Marin Natur — Center for Marin Naturgenopretning,
Aarhus Universitet, vedr. sten og stenrev.

Museet og MAV-samarbejdet forventes ogsa at komme til at spille en rolle i forbindelse med
den store SUBNORDICA-donation til Moesgaard Museum.

Museet har modtaget konkluderende skrivelse fra den thailandske ambassader i Danmark, der
takker for samarbejdet vedr. gennemfarelse af Thai Dagen 1. september pa Kystmuseet Skagen.
Der forventes taet samarbejde vedr. tv-produktion, som vil vaere af vaesentlig pr-maessig veerdi
for museet. Yderligere folger.

Museet har planlagt mede med Dansk Kyst- og Naturturisme vedr. projekt for styrkelse af kultur-
og kulturarvsturisme i kyst- og naturturismen.

16. Punkter til kommende mader.
Foruden vedtaget made- og arbejdsplan:
Januar: Spareplan, nye vedtaegter.

Marts: Opfelgning, spareplan.

17. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger.
Referat publiceres pa museets hjemmeside.
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18. Evt.
Intet.

19. Kompetencematrix.
| lyset af kompetencematrix pegede direkteren pa muligt emne som bestyrelsens 8. medlem.
Direkteren redeger naermere for vedkommendes kompetencer pa januarmoedet.

Per Frank Hansen. Per @stergaard.

Ole Rorbask Jensen. Jan Michael Madsen.

Carsten Johannesen. Jens Thidemann.



