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INDLEDNING

Vi har revideret udkast til &rsregnskab for regnskabsaret 01.01.18 — 31.12.18 og i tilknytning
hertil gennemleest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser folgende resultat, aktiver og

egenkapital:

t.DKK
Arets resultat 749
Aktiver i alt 21.640
Egenkapital 20.032

Arsregnskabet udarbejdes efter Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt museets vedtaegter.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formal at rapportere om relevante
og veesentlige forhold i relation til vores revision af &rsregnskabet for Nordjyllands
Kystmuseum.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2018

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen &rsregnskabet for 2018 i dens nuvassrende form og modtager vi
ledelsens regnskabserkleering i underskrevet form, samt fremkommer der ikke under
bestyrelsens behandling veesentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspétegning uden modifikationer, men med fplgende fremhasvelser m.v.:

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Museet har i overensstemmelse med kravene i Bekendtgerelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet medtaget
indevesrende &rs budgettal i resultatopgerelsen. Budgettallene har, som det fremgédr af
Arsregnskabet, ikke veeret underlagt revision.
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REVISIONSSTRATEGI

Den udferte revision

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik samt i henhold til
Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Revisionens formé&l samt planlegning og udferelse er neermere beskrevet 1 vores
revisionsprotokollat side 1 — 7.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til museet fra tidligere ars revisioner samt gvrige
droftelser med ledelsen, vurderet risici for veesentlige fejl 1 &rsregnskabet, herunder hvitke tiltag
ledelsen har iveerksat til identifikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere
vurderet overordnede kontroller samt kontroller p& omrader, hvor der er betydelig risiko for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet.

P& baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmeessig placering af vores
arbejdshandlinger ud fra en vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation. Vores revision har
derfor fokuseret p& omréder, hvor vi vurderer risikoen for veesentlig fejlinformation som hgjst.

Som felge af, at antallet af ansatte i virksomheden er begreenset, er muligheden for effektiv
funktionsadskillelse og oprettelse effektive interne kontroller ligeledes begreenset. Henset hertil
er vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisionen primeert
baseres pa& gennemgang af afstemninger og opgerelser samt analyse af regnskabsmaessige
sammenhaenge.

Vi har med ledelsen dreftet virksomhedens anvendte regnskabspraksis og
hensigtsmeessigheden heraf, ligesom vi har dreftet de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige
sken pa veesentlige omréder. Herudover har vi gennemgéet den foreliggende dokumentation
for de udgvede skon.

Revision i arets lgb

Vi har i drets leb gennemgaet bogferingen og bilagsmaterialet i det omfang, vi har fundet det
hensigtsmaessigt for revisionen af arsregnskabet.

Der er foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 5. december 2018 i afdelingen i Skagen. [
forbindelse med eftersynet blev samtlige saldi p& bankkonti afstemt og fuldmagtsforhold
gennemgaet.

Eftersynet gav ikke anledning til bemeerkninger.
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1 forbindelse med revision af arsregnskabet er omkostninger stikprevevis revideret til
udgiftsbilag, herunder er det kontrolleret, at udgifter er beherigt dokumenterede ved bilag,
kontrakter m.v. og posteret pa de rigtige konti.

OVRIGE KOMMENTARER TIL REVISION AF ARSREGNSKABET

Vores revision af arsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenligning med tilsvarende poster i tidligere & samt museets budget for
2018.

Ved vor gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere danske krav ifglge dansk revisorlovgivning overbevist os om
aktivernes tilhersforhold til museet samt deres tilstedevaerelse og forsvarlige vurdering.

Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt pdhviler museet, er rigtigt
udtrykt 1 &rsregnskabet, samt paset, at &rsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt
anerkendte principper og i kontinuitet med tidligere ar.

Vi har gennemlsest bestyrelsens underskrevne forhandlingsprotokol frem til og med medet den
28. november 2018.

Regnskabsvaesenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har, som et led i revisionen, gennemgéet virksomhedens 1egistreringssystemer og de heri
indlagte interne kontrolprocedurer. Som felge af de f ansatte p& museet er det kun i begreenset
omfang muligt at adskille de administrative funktioner effektivt mellem flere personer. Der
foreligger derfor en risiko for, at de opstér tilsigtede eller utilsigtede fejl i virksomhedens
administration, og der derved kan opsta tab.

Konstaterer vi under vores revision uregelmaesssigheder, vil vi udvide revisionen med henblik
pa at afklare &rsagen til de fundne uregelmasssigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores
revision af A&rsregnskabet for 2018 konstateret eller faet begrundet mistanke om
uregelmaessigheder.

1 den forbindelse skal det fremhasves, at ledelsens attestationsforhold og kontroltiltag er af
vaesentlig betydning. Vi har stikprgvevis kontrolleret, at bilag attesteres af gkonomichefen. Vi
har ligeledes kontrolleret, at betalinger via netbank skal foretages af to personer i forening.

Vi skal endvidere oplyse, at det er muligt for enkeltpersoner at foretage lenudbetalinger via
Multidata uden godkendelse. En eventuel uberettiget lenudbetaling vil s8ledes ferst blive
opdaget efter udbetalingen er sket. Lenkersler og bogfering foretages af samme person, hvilket
ligeledes fremheever veesentligheden af ledelsens lgbende kontrol med bogferingen.
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Vi anser med de anferte bemeerkninger de etablerede forretningsgange og den interne kontrol
for hensigtsmasssig og fornuftig under hensyn til museets sterrelse og struktur.

Museets bogholderi og regnskabsvaesen

Vi anser museets bogfering som foretaget, séledes at bogferingen kan danne grundlag for
opstilling af &rsregnskabet

Vi har endvidere vurderet museets gkonomistyring. Vi har faet oplyst, at der lgbende sker
opfelgning pa& den gkonomiske situation, ligesom der sker kvartalsvise opfelgninger pd
bestyrelsesmader.

Revision af indteegter

Tilskud til museet er kontrolleret til foreliggende ekstern dokumentation, korrespondance samt
indbetalingsbilag.

Tilgodehavende tilskud er opgjort som den tilskudsfinansierede del af de faktiske afholdte
omkostninger, og er kontrolleret til bagvedliggende opgerelser og budgetter.

Modtagne tilskud, som endnu ikke er anvendt eller hvor projektet ikke er pébegyndt
periodiseres, safremt der forst erthverves endelig ret til tilskuddet i takt med, at omkostningerne
afholdes. Vi har stikprevevis kontrolleret opgerelser af disse periodiseringer.

Vi har endvidere kontrolleret, at der er foretaget de nedvendige registreringer af museets
indteegter, samt at disse registreringer fremgér korrekt af bogferingen.

Revision af gager og lenninger

Vor revision pa omrédet har i 2018, omfattet en analyse af udbetalte lenninger m.v. for aret som
helhed, hvilket har omfattet en sammenholdelse af udbetalte gager med sidste ar.

Vi har kontrolleret, at tilbageholdte lendele og moms afregnes overfor rette myndighed og til
rette tid. Vi har stikprevevis kontrolleret, at der foreligger ansssttelseskontrakt for museets
medarbejdere.

Vi har endvidere kontrolleret é&rets omkostningsferte lenninger til indberetning til
Skattestyrelsen.
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Forsikringsforhold

Vi har ikke som led i vor revision foretaget specielle undersggelser af museets
forsikringsforhold.

Vi anbefaler, at bestyrelsen mindst én gang arligt gennemgar museets forsikringsforhold, og
at dette fares til referat.

Samlingsrevision

I overensstemmelse med bekendtgerelse om museer m.v. har vi foretaget revision af museets
samlinger.

Museets samlinger er registreret i systemet Sara, som har aflgst Regin 1 2018. Alle bl kort er
indscannet, og anvendes ikke leengere.

Der udarbejdet skriftlig procedurebeskrivelse ("Indsamling af genstande”) for museets
Tegistreringer.

Samlingsrevision foretages som turnusrevision, og vi har som led i turnusrevisionen i &r
foretaget kontrol af registreringer af museumsgenstande i afdelingen i Saby.

Ved udvealgelse af 20 genstande fra registreringen til fysisk kontrol blev 20 genstande
identificeret.

Ved udvelgelse af 5 genstande fra samlinger til sammenholdelse med registreringen blev alle
genstande identificeret.

Vi anser museets faktiske handtering af samlinger for veerende fornuftig og hensigtsmeessig.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har som led i vores revision vurderet, om museets dispositioner er i overensstemmelse med
de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til museets art og sterrelse krasves af
en sparsommelig, produktiv og effektiv forvaltning, nar tilskud ydes med offentlige midler.

Vi har blandt andet undersegt om likvide midler er anbragt fordelagtigt, ligesom vi stikprevevis
har kontrolleret, at de udbetalte lgnninger er i overensstemmelse med de geeldende
overenskomster pd omradet. En del af museets ansatte er ikke omfattet af kollektive
overenskomster og lenforhandlinger, men forhandler lgn individuelt. Dette stiller sgede krav til
ledelsen omkring skyldige skonomiske hensyn, séledes at lenningerne holdes pé et niveau,
som er rimeligt og forsvarligt set i forhold til de gvrige skonomiske forhold p& musest. Det er
vor opfattelse, at lgnninger og gager administreres forsvarligt pa museet, ligesom det er vores
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oplattelse, at der pa dette omrade sker en hensigtsmaessig forvaltning af museets midler, og at
der tages tilstreekkelige skyldige gkonomiske hensyn.

Museets ledelse har udarbejdet en intern virksomhedsplan for 2018, som vi har modtaget kopi
af. Vi har ligeledes modtaget kopi af museets indberetning for 2018 til Danske Museer 1 Tal.

Slots- og Kulturstyrelsen foretog senest i 2011 kvalitetsvurdering af museet. Der er i marts 2016
indsendt opfelgning til Slots- og Kulturstyrelsen pé foranledning fra Slots- og Kulturstyrelsen.
Slots- og Kulturstyrelsen har i april 2016 meddelt til museet, at Slots- og Kulturstyrelsen
godkender musests opfelgning og at kvalitetsvurderingen dermed er afsluttet.

I forbindelse med indferelsen af den nye ferielov, som far endelig effekt i efterret 2020, vil en
indbetaling af den optjente feriepengesaldo udgere et vasentligt belgb. Vi har ved
gennemlasning af bestyrelsesreferater m.v. konstateret, at der allerede nu er igangsat
undersggelser af muligheder for betaling heraf, hvormed museets ledelse er forberedt pa dette.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har gennemlsest ledelsesberetningen og
sammenholdt oplysningerne heri med oplysningerne i &rsregnskabet og de forhold, vi er blevet
opmeaarksomme pa i forbindelse med vores revision.

Vi har ikke foretaget yderligere seerskilte handlinger.

(Gennemlsesningen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Supplerende arbejdsopgaver

Ud over vores revision af drsregnskabet og gennemlsesningen af ledelsesberetningen har vi
ikke assisteret med yderligere ydelser til museet.

Budget 2019

Budget 2019 udviser et resultat pd DKK 0.

Vi skal endvidere anbefale, at der fortsat sker en lgbende opfelgning pd museets gkonomi,
herunder isaer i forbindelse med udarbejdelse af kvartalsregnskaberne, sdledes at det sikres, at
der er sammenhsang mellem indtasgter og udgifter p4 museet.
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Ledelsens erkleering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlasningen af ledelsesberetningen har
vi pa& vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekrzftelse fra direktionen og
bestyrelsen om forhold af veesentlig betydning for revision af &rsregnskabet og
gennemlsesningen af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

Vi skal i henhold til internationale standarder om revision informere bestyrelsen om fejlinfor-
mation, som vi har fundet under vor revision, men som ikke er korrigeret i udkast til
arsregnskab, fordi direktionen har vurderet dem som uveesentlige for arsregnskabet bade
enkeltvist og samlet. Denne oplysning skal gives med henblik p4 at sikre, at bestyrelsen er
orienteret om og kan tilslutte sig direktionens vurdering.

Vi skal oplyse, at direktionen og revisor ikke har fundet fejlinformationer, der ikke er ind-
arbejdet i det foreliggende udkast til &rsregnskabet.

Revisors erkleering

I henhold til Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet §19, skal vi oplyse:

s at vi opfylder lovgivningens habilitetsbestemmelser,

e at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger til bekreeftelse af regnskabets
rigtighed, vi har anmodet om,

¢ at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til, om driftstilskuddet
er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar som beskrevet i lovgivningen, herunder
seerligt Museumsloven, indgéede aftaler, vedteegter samt andre formulerede krav til mél og
resultater, samt

¢ at revisionen ikke har givet anledning til bemerkninger med hensyn ti, om
tilskudsgrundlag er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.
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AFSLUTNING
I henhold til revisorloven skal vi oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uaftheengighed, og
at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Frederikshavn, den 25. april 2019

Belerholm

jsionspartnerselskab

Tine Bro
Neaesstformand

/demann
rke DS/ I Lyﬁengf Jens Thidemann
igne Larsen
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