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Kystmuseet Oplysninger om museet
Saby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Museet Udstillingssteder:
Nordjyllands Kystmuseum Kystmuseet-Szeby
Dr. Margrethes Ve;j 6, Algade 1-3

9900 Frederikshavn 9300 Saby

Telefon: 98 42 31 11 Telefon: 98 46 1077

CVR-nr. 44 2255 14
Kystmuseet-Bangsbo
Dr. Margrethes Vej 6
9900 Frederikshavn
Telefon: 98 42 31 11

Kystmuseet-Bangsbo Fort
Understedvej 23

9900 Frederikshavn
Telefon: 98 42 31 11

Kystmuseet-Skagen
P.K. Nielsens Vej 8-10
9990 Skagen

Telefon: 98 44 47 60

Bestyrelse

Per Frank Hansen Formand

Lene Kappelborg Naestformand

Vagn Thidemann Bestyrelsesmediem

Tine Bro Bestyrelsesmedlem

Bjarne Kvist Byrddsrepraesentant

René Zeeberg Turist- og Erhvervsreprasentant
Jens Thidemann Personalereprasentant
Revision

Beierholm

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Suensonsvej 75
9900 Frederikshavn

Pengeinstitutter

Spar Nord Bank A/S
Nordjyske Bank
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Kystmuseet
Saeby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.15 — 31.12.15 for Nordjyllands Kystmuseum.

Arsregnskab afleegges i overensstemmelse med Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold

for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt museets vedtaegter.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.15, samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.15-31.12.15.

Samtidig er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold den

omhandler.

Fredeﬁikshavn d .28. April 2016
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Kystmuseet Den uafhaengige revisors erklaeringer
Saaby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Til bestyrelsen i Nordjyllands Kystmuseum

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret &rsregnskabet for Nordjyllands Kystmuseum for regnskabséret 01.01.15 - 31.12.15, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Bekendtggrelse
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt museets
vedtaegter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet samt museets vedtaegter. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg af og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af
regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af rsregnskabet , er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.

Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgige
dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. reglerne i §§15-20 i Bekendtggreise om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for museets udarbejdelse af et
&rsregnskab, der giver et retvisende billede.

Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmeise med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg3ede aftaler og saedvanlig praksis.
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Kystmuseet Den uafhaengige revisors erkleringer
Saeby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.15 — 31.12.15 i overensstem-
melse med Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt museets vedtaegter.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter,
at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrgrende forstaelse af revisionen

Museet har i overensstemmelse med kravene i Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet medtaget indevaerende ars budgettal i resultatopggrelsen.
Budgettallene har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke vaeret omfattet af revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har gennemilzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udfgrte
revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, den 28. april 2016

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Cvr.nr. 32 89 54 68
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Sgren Rasmussen
Statsaut. revisor
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Kystmuseet Ledelsesberetning

Saby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Nordjyllands Kystmuseum
Ledelsesberetning 2015

Arets drift 2015

Gennem 2015 pa Nordjyllands Kystmuseum har Kystmuseet fastholdt fokus pa implementering og
opfyldelse af museets strategi, der blev vedtaget i 2014. Strategien udstikker retningen for museets
udvikling frem mod 2020 og indeholder delstrategier og mél for de fleste omrader inden for museets
virksomhed. Der arbejdes til stadighed pa at skeerpe museets profil som kystmuseum, fastholde en stabil
drift, der bade sikrer det mere usynlige, men vaesentlige og lovpligtige, museumsarbejde og samtidig giver
grundlag for gget synlighed omkring museet samt fortsat udvikling.

Den nedadgdende tendens i bidragene til museets drift fra de offentlige kasser synes at fortsatte, s deter
fortsat af afggrende betydning for museets udviklingsmuligheder, at der til stadighed holdes fokus pa
mulighederne for at tiltraekke ekstern finansiering fra fonde og puljer. Det kraaver dog, at der i basisdriften
findes ressourcer til at udvikle idéer og forslag til gode og relevante projekter samt at foretage den
ngdvendige fundraising.

Trods de strukturelle udfordringer har museet kunnet opretholde et hgjt aktivitetsniveau med nye
udstillinger, speendende foredrag, byvandringer, naturture, bus- og sejlture mv. og naturligvis i det daglige
arbejde med de museumsfaglige sgjler. Dette skyldes ikke mindst medarbejdernes store indsats.

Pa baggrund af museets fglsomme gkonomi er det ngdvendigt med en relativt stram styring af sags- og
forretningsgange, vagtplaner mv. Det stiller krav til hele museets medarbejderstab og seerligt til de
ansvarlige for den gkonomiske og administrative styring, men ogsa til de medarbejdere, der er ansvarlige
for at gennemfgre og dokumentere aktiviteter, vidensopbygning, erfaringsudveksling, yde service til geester
mv.

En analyse af museets aftaler omkring telefoni har givet anledning til at samle al museets telefoni i en SKI-
aftale, hvilket har medfgrt en betragtelig besparelse. Museet har sdledes gennem de seneste ar optimeret
omkostningsniveauet inden for forsikringer, alarmer og telefoni. Samlet set udggr udgifterne til
bygningsdrift inkl. Lanomkostninger til medarbejdere inden for omraddet kun ca. 12 procent af museets
samiede udgifter, hvilket ma betegnes som lavt niveau i forhold til museets relativt store bygningsmasse.
Der har vaeret en mindre stigning siden 2014 (ca. 2 procent), men dette skyldes alene enkelte stgrre
vedligeholdelsesarbejder pa bygninger.

Bestyrelsen har holdt 4 bestyrelsesmgder samt et temamgde i Igbet af dret. Bestyrelsen arbejder ud fra en
mgdestruktur, hvor der til hvert bestyrelsesmgde knytter sig et overordnet tema som f.eks. strategi,
budget, regnskab osv.. Bestyrelsen har arbejdet ud fra tre udpegede fokusomrader: Optimering - Udvikling -
Kommunikation. Generelt sgger bestyrelsen i sit arbejde at fglge anbefalingerne om god ledelse i
selvejende kulturinstitutioner. | henhold til ny vedtaegt, der tradte i kraft pr. 1.1.2014 er antallet af
foreningsudpegede halveret og det samlede antal bestyrelsesmedlemmer er blevet reduceret. Der er givet
udpegningsret til lokale turist- og erhvervsorganisationer, ligesom bestyrelsen har mulighed for at supplere
sig med et medlem med efterspurgte kompetencer. Dette er sket pd baggrund af anbefalingerne i seneste
kvalitetsvurdering fra 2011.
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Kystmuseet Ledelsesberetning
Saby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Gennemfgrte aktiviteter

I en tid med vigende gkonomiske ressourcer, men stadigt stigende krav fra museets interessenter og
omgivelser er det ngdvendigt til stadighed at foretage ngdvendige prioriteringer af arbejdsopgaver pa
museet, sdledes ogsa de museumsfaglige. Ved implementeringen af ny strategi og i visionsarbejdet for
Nordjyllands Kystmuseum er der fortsat gget fokus pa de faglige omrader, der binder museet sammen som
et kystmuseum.

Museet har med ansaettelse af en ny souschef, der er ved at erhverve sig en ph.d.-grad @nsket at styrke sin
forskningsindsats. Som en del af opfyldelsen af museets strategi er der udarbejdet en delstrategi for
forskning og en forskningsplan. Det forventes, at resultaterne af denne indsats vil forbedre museets output
af forskningspublikationer, hvor der i 2015 udkom to publikationer inden for nyere tids kulturhistorie,
hvoraf ingen var fagfellebedgmt.

Nordjyllands Kystmuseum varetager det marinarkazologiske ansvar for Staten i hele Region Nordjylland og
arbejder sdledes med et vasentligt aspekt af den marine kulturarv. Det affgder af og til indtaegtsdakkende
underspgelser, der er vaesentlige for museet - badde gkonomisk og fagligt, ligesom der ivaerksaettes egne
undersggelser, der bibringer ny banebrydende viden. P det marinarkaeologiske omrdde var der ogsa i 2015
en del hgringssager i forbindelse med anlagsarbejder pa sgterritoriet. Sagerne har dog ikke udigst stgrre
marinarkzeologiske undersggelser.

Fra 2015 har det marinarkaeologiske arbejde vaeret koordineret og varetaget i regi af det marinarkaeologiske
netvaerk MAJ: Moesgaard Museum, De Kulturhistoriske Museer i Holstebro (Strandingsmuseet) samt
Kystmuseet. Samarbejdet rummer store faglige potentialer, men stiller selvfglgelig ogsa nye krav til procedure
og koordinering omkring indsatsen, samkgring af data og deslige.

Staten stiller skaerpede krav til opgavevaretagelsen, men bidrager fortsat ikke til finansieringen af opgaven,
hvilket ma betegnes som steerkt utilfredsstillende. | "Danske museer i tal" synes det marinarkaeologiske
omrade ogsa at falde lidt uden for, da tallene for arkaeologisk virksomhed primaert synes rettet mod
landarkaologien.

Med hensyn til museets samarbejde med planmyndighederne i henhold til museumslovens kapitel 8 inden
for nyere tid, m3 det konstateres, at museets relativt mange hgringssvar (31) alt for sjaeldent {0) har fart til
opfelgning fra myndighedernes side. Kommunen har efter eget udsagn bevidst valgt ikke at inddrage museet i
udarbejdelsen af planmaterialer eller i anden sagsgang. Sa laenge lovgivningen ikke indebaerer hgjere grad af
forpligtigelse, vil det nappe pa det generelle plan vaere muligt at opna maerkbare forbedringer pa dette omrade.
Dette skyldes primaert argumentet om, at inddragelse af museet vil medfgre uhensigtsmaessige forsinkelser i
sagsgangen.

Registreringen af museets samlinger i det centrale digitale registreringssystem "Regin" er fortsat i 2015.
Hovedparten af det allerede indscannede og indtastede materiale er nu publiceret i "Museernes Samlinger",
ligesom fotografering af genstande planlzegges. Slots- og Kulturstyrelsen har meddelt museet, at den betragter
museets samling som fuldt indberettet.

Samlingerne tilses af Bevaringscenter Nordjylland i dialog med Samlings- og bevaringsteamet. | denne dialog
prioriteres kommende konserveringsopgaver. Kystmuseet ser med bekymring pd den seneste udvikling
inden for bevaringsomrédet, hvor omlaegningen af driftsmidler til bevaringscentrene de facto har betydet en
udhuling af midler til bevaring pa nationalt plan. Dette harmonerer meget dérligt med det generelle fokus p3
samlingernes bevaringstilstand.

Ogsa pa arkivomradet arbejdes der pa gget integration med en malsaetning om ét arkiv med flere laesesale.
Der arbejdes fortsat pa konvertering af data til ny Arkibas.
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Kystmuseet Ledelsesberetning
Saeby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Nordjyllands Kystmuseum har fastholdt et hgjt aktivitetsniveau i 2015 med en raekke spaendende
formidlingsaktiviteter pa de enkelte afdelinger, f.eks. aktivitetsdage, omvisninger, byvandringer, sejlture,
busture, foredrag, events, musikarrangementer, julearrangementer m.v.

Besggstallene for 2015 udviser samlet en fremgang i forhold til 2014, men med udsving mellem de enkelte
besggssteder og mellem forskellige kategorier af gaster. Med mere end 51.500 besggende udger
Nordjyllands Kystmuseum fortsat en central og markant oplevelses- og kulturinstitution i Frederikshavn
Kommune og Region Nordjyllands. Museet nar desuden et stigende antal brugere pa andre
formidlingsplatforme end de traditionelle, der omfatter kgb af en billet. Stadig flere formidlingstilbud
tilbydes i dag f.eks. pa web eller via applikationer til smartphones. Brugere af denne type museumsformidling
falder uden for de officielle statistikker. Nordjyllands Kystmuseum har f.eks. udgivet flere apps til smartphones,
som er et medie i voldsom vakst. Der sker en fortlgbende udvikling og udvidelse af indholdet i disse apps.

Udadvendte relationer og gvrige forhold af betydning for institutionen

Museet har en lang rakke kontaktflader og engagementer med omverdenen pa kulturarvsomradet. De mange
projekter er etableret i samarbejde med andre museer, virksomheder og andre eksterne instanser og
institutioner. Museets personale deltager i faglige netvaerk og har adskillige tillidsposter samt bestyrelsesposter
i turist- og erhvervsforeninger. Gennem tidligere ars projektportefglje er der endvidere knyttet naere kontakter
til museer, regioner, kommuner og andre aktgrer i Norge og Sverige. Desuden vedligeholder museet gode
kontakter og konkrete samarbejdsrelationer til andre vidensinstitutioner i hele Danmark og i udlandet.

Forventninger til det kommende ar

Arsregnskabet for 2015 udviser et pant overskud, hvilket primaert skyldes momsrefusion fra tidligere ar som
folge af en regulering af nogle af museets momspligtige aktiviteter. Desuden har museet modtaget et st@rre
stgttebelgb end forventet i forbindelse med afslutningen af EU-projektet MARIFUS, hvor ubrugte midler fra
andre partners er kommet Kystmuseet til gode. Dette sammenholdt med den stramme styring af de generelle
driftsomkostninger har givet det positive resultat. Der er tale om ekstraordinaere indtaegter, der desvzerre
ikke kan forventes at vaere tilbagevendende, men arets positive resultat bidrager naturligvis til en
konsolidering af museets gkonomi. | en tid med generelt pres pa driftsgkonomien, udmeldte besparelser i
tilskuddene fra kommune og stat, et hgijt forventningsniveau i omgivelserne og et arbejdsomrade med mange
facetter, giver til stadighed udfordringer og stiller hgje krav til bade ledelse og medarbejdere.

1 2015 blev museet ramt af en reduktion p& ca. 400.000,-kr. i tilskuddet fra Frederikshavn Kommune. | 2016
rammes museet af generelle procentbesparelser og samtidig udhules ogsa statstilskuddet af generelle
procentbesparelser. Dette kommer oven i tidligere ars reduktioner. Museet har i flere omgange mattet
foretage harde prioriteringer og reduktioner i medarbejderstaben. Dette kan ikke undga at have indflydelse
pa opgavevaretagelsen og museets brugere har kunnet opleve serviceforringelser, der ma betegnes som
kedelige, men ngdvendige. Pa trods af dette vurderes museet med sin solide faglige fundering og rige
potentialer at veere i positiv udvikling med spaendende og ambitigse visioner for fremtiden.
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Kystmuseet Anvendt regnskabspraksis
Saby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen
GENERELT

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med bekendtgarelse om regnskab og revision af
statsanerkendte museer, samt museets vedtaegter.

Generelt om indregning og méling
indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes.
| resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger og afdrag pa geeld til realkreditinstitutter.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde museet,
og aktivets vaerdi kan méles palideligt.
Materielle anlagsaktiver, udover ejendomme, indregnes ikke i balancen.

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan mdles palideligt.
Ved fagrste indregning males aktiver og passiver til kostpris

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden regnskabet
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Valuta og sikringsdispositioner
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

RESULTATOPG@RELSEN
Tilskud

Modtagne tilskud indregnes, nar der er givet tilsagn om bevilling af tilskud, og periodiseres over
projektperioden.

BALANCE
Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver bestar af ejendomme og males til seneste ejendomsvurdering.

Finansielle anlzegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver bestdr af vaerdipapirer og males til statusdagens begrskurs.

Varebeholdning
Beholdningen af kiosk- og cafevarer males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag for skgnnede tabsrisici efter en individuel vurdering.

Egenkapital
Regulering af ejendomsvurdering, samt kursregulering af aktiebeholdning, der ikke er knyttet til et projekt,
fores direkte pd egenkapitalen.

Hensttelser
Hensaettelser bestar af hensatte midler til projekter og lignende, som er vedtaget af museet.

Galdsforpligtigelser
Geaeldsforpligtigelser males til palydende vaerdi.
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Kystmuseet

Saeby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Resultatopgegrelse

tkke revideret Resultat Resultat
Budget 2015 2015 2014
Konto  Note t.DKK DKK DKK
INDTAGTER
22 1 Personale 624 1.112.944 1.253.146
28 2 Lokaler 115 105.612 104.664
38 4 Undersggelser og Erhvervelser - 18.748 -
54 7  Anden formidlende virksomhed 80 40.943 80.899
54 9  Anden formidlende virksomhed. Interregionalprojekterne - - 1.625
58 10  Administration 20 87.890 378
60 11  Entré 1.115 1.094.959 872.450
62 12 Betalinger for underspgelser i h.t. kap.8 - 33.591 67.439
72 14 Renteindtaegter - 217 551
82 15  Kiosk- og cafeindtaegter 123 369.850 378.435
90 16  Tilskud fra kommunen 7.035 7.264.001 7.634.202
91 17  Tilskud Regioner - - -
92 18  Tilskud. ikke offentlige 62 541.168 482.464
93 19 Tilskud EU og Nordisk R&d - 204.507 553.529
94 20  Tilskud fra Off. Virksomheder 10 15.000 -
96 21 Thskud fra staten 3.715 3.748.500 3.838.731
97 21 Projekttilskud staten - 50.000
Indtaegter i alt 12.969 14.687.930 15.268.513
UDGIFTER
22 1 Personale 9.009 9.637.968 10.776.239
28 2 Lokaler 995 962.240 1.109.465
32 3 Samlingerne 234 692.694 405.247
38 4 Underspgelser og Erhvervelser 211 188.158 153.030
44 5 Konservering 111 108.627 107.552
50 6  Udstilling og formidiing 37 50.797 32.725
54 7 Anden formidlende virkssmhed 124 255.815 43.804
sS4 8  Anden formidlende virksomhed. Regionalfondsprojekter - - -
54 9  Anden formidlende virksomhed. Interregionalprojekterne - - 713.782
58 10  Administration 2.046 1.881.072 1.926.187
62 12 Betallnger for undersggelser i h.t. kap.8 - 7.721 4.380
70 13 Ikke tilskudsberettigede lokaludgifter 202 196.204 196.475
72 14  Renteudgifter - 561 2.447
82 15  Kiosk- og cafeudgifter - 218.436 236.407
Udgifter i alt 12.969 14.200.293 15.707.740
Resultat - 487.637 -439.227
Arets overskud overfgres siledes:
Henlagt til dazkning af mindre bevilget tilskud end budgetteret 387.637
Henlagt til kompetenceudvikling 100.000
Overfprt til egenkapitalen i alt: 487.637 -439.227
NJK
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Kystmuseet
Saeby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Balance

Aktiver
31-12-2015 31-12-2014
Note DKK DKK
22 Ejendomme 18.745.000 18.745.000
Materielle anlagsaktiver i alt 18.745.000 18.745.000
23 Vaerdipapirer 26.335 24.150
Finansielle anlagsaktiver i alt 26.335 24.150
Anlzegsaktiver i alt 18.771.335 18.769.150
24 Kiosk- og cafevarer 323.176 318.347
25 Likvide midler 5.441.495 59.731
26 Tilgodehavende moms 220.884 219.545
27 Tilgodehavende i gvrigt 371.562 688.211
28 Tilgodehavende EU-interreg.midler - 685.767
29 Forud betalinger 20.504 17.298
Diverse debitorer 54.614 10.172
Omszatningsaktiver i alt 6.432.235 1.999.071
Aktiver i alt 25.203.570 20.768.221
Passiver
30 Egenkapital 19.192.343 18.702.521
31 Hensaettelser 52.013 129.004
Hensatte forpligtigelser i alt 52.013 129.004
32 Bankgaeld - 216.639
33 Skyldig A-Skat m.v. 86.700 434.823
34 Skyldige feriepenge 947.991 856.391
35 Forudbetalt tilskud 4.606.514 184.121
36 Varekreditorer og anden geeld 318.009 244,722
Geeldsforpligtigelser i alt 5.959.214 1.936.696
Passiver i alt 25.203.570 20.768.221
37 Eventualforpligtigelser
NJK
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Kystmuseet
Saeby - Bangsho - Bangsho Fort - Skagen

Noter

2015 2014
DKK DKK
1 Personale
Lgn. Honorar. Fratraedelseslgn og lign. 7.896.561 9.121.230
Regulering funktionzaerferiepenge og tilleg 97.100 -76.599
Pensioner 1.255.029 1.267.151
Sociale ydelser. Forsikringer m.v. 324.448 392.409
@vrige personale udgifter 64.830 72.048
Brug af museets henszttelser - -
Udgifter i alt 9.637.968 10.776.239
1 65% Kommunal lgnrefuison fleksansatte. Sygedagpenge. -1.112.944 -1.253.146
Indteegteri alt -1.112.944 -1.253.146
2 Lokaler
Reparation og vedligehold 338.071 286.472
Forbrugsafgifter og forsikringer m.v. 548.953 667.995
Sikring 128.813 128.685
Nyanskaffelser 23.394 26.313
Forbrug af hensattelser -76.991
Udgifter i alt 962.240 1.109.465
2 Lejeindtaegt Skagen ejendomme -105.612 -104.664
Indteegteri alt -105.612 -104.664
3 Samlingerne
Diverse udgifter vedr. samlingen 12.613 32.870
Forsikring af samlingen 34.634 28.186
Drift. Vedligehold.Forsikring af bussen i Skagen 31.567 55.068
Den Rige Fiskers Hus 5.343 28
Mgllen 1.200 476
Drift. Vedligehold. Forsikring af Hansa i Skagen 51.957 205.119
"Hansa" renoveringsprojekt 555.380 96.621
Brug af museets henlaeggelser til "Hansa" - -13.121
Udgifter i alt 692.694 405.247
4 Undersggelser og erhvervelser
Pvrige 194 -
Diverse vedrgrende seminar og mgder 44.300 48.318
Marinarkaeologi: Forsikr.Uddannelse.Drift.Kontingent.Kgrsel 52.403 41.048
Biler: Forsikr. Vaegtafgift. Vedligehold. Drift. Kgb 91.261 63.664
Udgifteri alt 188.158 153.030
Marinarkaeologiske indtaegter. lkke kap.8 -18.748
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Kystmuseet Noter
Saeby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen
2015 2014
DKK DKK
5 Konservering
Bevaringscenter Nordjylland 108.627 107.552
Udgifter i alt 108.627 107.552
6 Udstilling og formidling
Formidling Fortet 14.043 6.547
Forbrug vedrgrende udstilling og formidling 36.754 26.178
Udgifter i alt 50.797 32.725
7 Anden formidlende virksomhed
Markedsfering 88.173 28.177
Diverse arrangementer 27.326 15.627
Egnsspil 2015 140.316 -
Udgifter i alt 255.815 43.804
7 Salg af historiske vaerksteder. Guidede ture. Foredrag -9.700
Salg af produkter og ydelser. Grafisk afdeling -1.980 -17.184
Salg af kopieringsmaterialer. Grafisk afdeling -5.450
Salg af guidede Skagenture -7.300
Salg af historiske Skagenvaerksteder -5.800
Salg af Strandingsforedrag -400
Overskud koncertarrangement med "Gasterne” -9.360
Overskud Sild-Sang-Snaps Skagen julearrangement -6.317 -6.015
Anden indtaegt: Snedkerbank. Copydan.Diverse -4.336 -48.000
Indtaegter i alt -40.943 -71.199
8 Anden formidlende virksomhed. Regionalfondsprojekter - -
9 Anden formidlende virksomhed. interregionale projekter
MARIFUS. Projektudgifter eksklusiv Ignninger - 713.782
Udgifter i alt - 713.782
Entréindtagt ved EU-Marifus arrangement - -1.625
NJK
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Kystmuseet

Saeby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Noter

2015 2014
DKK DKK
10 Administration
Kontorforhold 46.995 17.838
Leasingaftale kopimaskiner 1.386.996 1.415.581
Nyanskaffelser og EDB i gvrig 163.897 131.754
Revision 47.371 46.714
Telefon 66.559 115.862
Abonnementer, museumsfagl. kontingenter 123.025 146.336
Mader og repraesentation 15.605 10.247
Porto og gebyrer 27.273 33.035
Telefon Seebygard 3.351 8.820
Udgifteri alt 1.881.072 1.926.187
10 Positiv Kassedifference -1.169 -378
Regulering af moms vedr. Hansa og bussen -86.721 -
Indtaegter i alt -87.890 -378
11 Entré Bussen Entré Omvisn. Sejlads
Skagen -88.683 -351.853 -34.341 -31.567 -506.444 -464.980
Bangsho -195.970 -5.900 -201.870 151.750
Saby -29.445 -400 -29.845 -48.220
Sabygard - - - -26.550
Fortet -277.350 -21.450 -298.800 -180.950
Egnsspil Skagen 2015 -58.000
Indtaegter i alt -1.094.959 -872.450
12 Betaling for undersggelser i henhold til kap.8
Keb af ydelser. Vedrgrende marinarkaeologiske opgaver 7.721 4.380
12 Salg af ydelser. Vedrgrende marinarkaeologiske opgaver -33.591 -67.439
13 Ikke tilskudsberettigede lokaleudgifter
Husleje. Bangsbo 183.921 184.440
Husleje. Seeby 12.283 12.035
Udgifter i alt 196.204 196.475
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Kystmuseet
Saby - Bangsbho - Bangsbo Fort - Skagen

Noter

2015 2014
DKK DKK
14 Renter
Renteudgifter 561 2.447
14 Renteindteegter -53 -97
Kursreguleringer/Aktieudbytte -164 -454
Indteegt i alt -217 -551
15 Kiosk og café
Lagerforbrug - -
Cafe og iskgb i alt 123.823 119.769
Kioskkeb i alt 94.613 116.638
Udgifter i alt 218.436 236.407
15 Kiosksalg Cafe/issalq
Skagen -101.142 -82.012 -183.154 -164.698
Bangsbo -26.303 -15.949 -42.252 -47.105
Seeby -11.034 -36 -11.070 -21.844
Saebygard - - -4.843
Fortet -30.868 -78.881 -109.749 -102.756
Tab pa debitor - 329
Bonus vedr. iskgb -18.796 -18.190
Lagerregulering -4.829 -19.328
Indtaegter i alt -369.850 -378.435
Kiosk- cafefortjeneste -151.414 -142.028
16 Tilskud Frederikshavn kommune
Ordinaert driftstilskud Skagen: -2.204.881 -2.152.157
Ordinzert driftstilskud Bangsbo: -3.163.932 -3.526.843
Ordinzert driftstilskud Saby: -1.372.179 -6.740.992 -1.343.189
Tilskud i gvrigt: Konsul @rums Gaard. Saeby -60.835 -44.337
Tilskud i gvrigt: Bgrnepuljen Skagen julearrangement -10.000 -
Lontilskud fleksjobber 35% af det kommunale tilskud -452.174 -567.676
Kommunale tilskud i alt -7.264.001 -7.634.202
NJK
Museumsnr. 81302 Dr. Margrethes Vej 6, 9900 Frederikshavn Side 13-21



Kystmuseet
Saeby - Bangsho - Bangsbo Fort - Skagen

Noter

2015 2014
DKK DKK
17 Tilskud Regioner -
18 Tilskud. lkke offentlige
Tilskud Egnsspil. Nord Energi A.M.B.A. -50.000
Tilskud Egnsspil. Spar Nord Fonden -10.000
Tilskud Egnsspil. Diverse -22.520 -
Tilskud til drift af Skagen Bedfordbussen -9.432 -17.595
Tilskud til drift af Skagen Bedfordbussen. Spar Nord Fonden - -10.000
Tilskud renovering af "Hansa" Den A.P.Mgllerske Stgttefond -250.000 -
Tilskud renovering af "Hansa" Lions Club Skagen -15.000
Tilskud renovering af "Hansa" Nord Energi A.M.B.A. -100.000 -
Tilskud til renovering af "Hansa" Skagen Venneforening - -28.500
Tilskud renovering af "Hansa". Skagen Fiskeriforening - -50.000
Tilskud renovering af "Hansa". Skagerak Pelagiv A/S - -5.000
Tilskud udstilling Bangsbo Frihedskampens Frednings- og Mindefond -10.000
Tilskud udstilling Bangsbo Alex Binnesballes Fond -10.000
Tilskud i gvrigt: Studiekredsen. Voersa -7.863 -8.614
Tilskud i gvrigt: Fyrskipper J.P. Larssens Legat - -50.000
Tilskud Dansk Magisterforening EC timer -34.950 -29.722
Tilskud A.F.F. til formidler KK Fortet -21.403 -283.033
ikke offentlige tilskud i alt -541.168 -482.464
19 Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad
Tilskud fra EU Interregionale midler: MARIFUS -204.507 -553.529
Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrdd i alt -204.507 -553.529
20 Tilskud fra offentlige virksomheder
Egnsspil. Underskudsgaranti Frh. Kommune -5.000
Tilskud Egnsspil. Brgndumslegat 2014 -10.000
-15.000
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Kystmuseet

Saeby - Bangsho - Bangsbo Fort - Skagen

Noter

2015 2014
DKK DKK
21 Tilskud fra staten
Samlet tilskud: Ordinaer drift. Bern/unge. Tidl. Amtstilskud -3.074.139 -3.100.052
Tilskud fleksjobordningen -674.361 -738.679
Tilskud fra staten i alt -3.748.500 -3.838.731
Projekttilskud fra staten
Tilskud Egnsspillet. Grundlovspuljen -50.000
Tilskud til projekter fra staten i alt -50.000
22 Ejendomme
P.K. Nielsens Vej 8-10, Skagen. Museet og administration 15.400.000 15.400.000
Vesterbyvej 15A, Skagen. Smedjen 440.000 440.000
Vesterbyvej 15C, Skagen. Maskinveerksted 770.000 770.000
Vesterbyvej 13, Skagen. Beboelse 1.400.000 1.400.000
Havnevej 1, Seby. Voersa Gl. Skole 700.000 700.000
Bakkevej 36, Frederikshavn. Matr.48B 35.000 35.000
lalt 18.745.000 18.745.000
23 Vaerdipapirer
Nordjyske Bank, Saby, 230 Stk. 26.335 24.150
lalt 26.335 24.150
24 Kiosk- og cafelager 31-12-2014 31-12-2015
Skagen 152.073 157.598
Bangsbo 76.852 70.421
Saeby 37.698 43.970
Fortet 51.724 51.187
I alt 318.347 323.176 323.176 318.347
25 Likvide midler
Kontantbeholdning 21.355 19.908
Bankbeholdninger 5.420.140 39.823
5.441.495 59.731
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Kystmuseet
Saeby - Bangsho - Bangsbo Fort - Skagen

Noter

2015 2014
DKK DKK
26 Tilgodehavende moms
Udgdende moms 1. halvar -48.931 -48.146
Udgaende moms 2. halvar -129.648 75.448
Indgdende moms 1. halvar 41.115 35.290
Indgdende moms 2. halvar 55.114 40.365
indgdende faellesmoms 259.062 218.029
Vandafgift+ regulering 868 590
EL-afgift 35.488 36.010
Saldo primo - 23
Afregnet 1. halvar 7.816 12.832
Tilgodehavende moms 2. halvar 220.884 219.545
27 Tilgodehavende i gvrigt
4. Kvt. Pkonomistyrelsen. Fleksref. 118.065 161.237
4. kvt. Kommune. Fleksref. 214.370 405.607
Frh. Kommunen Sygedagpenge ref. 32.468 -
A.F.F. Formidlerstilling pa Fortet - 69.231
@vrige tilgodehavende 6.659 52.136
371.562 688.211
28 Tilgodehavende EU-Interreg.midler
MARIFUS - 685.767
Tilgode EU-midier i alt - 685.767
29 Forud betalinger
Diverse 20.504 17.298
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Kystmuseet Noter
Saby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen
2015 2014
DKK DKK
30 Egenkapitalen pr. 31. december 2015
Egenkapitalen ifglge regnskabet pr. 31. december aret for 18.702.521 19.212.668
Regulering af ejendomsvurderinger - -70.000
Kursregulering, disponibel aktiebeholdning 2.185 -920
Henlagt til kompetenceudvikling 100.000
Henlagt til daekning af mindre bevilget tilskud end budgetteret 387.637 -
Overfart arets resultat - -439.227
Egenkapitalen pr. 31. december 2015 19.192.343 18.702.521
31 Hensaettelser
Til vedligehold bygninger Skagen 9.004 29.004
Til nyt tag Vesterbyvej 13, Skagen 43.009 100.000
Hensattelser i alt 52.013 129.004
32 Bankgzeld - 216.639
Bankgeeld i alt - 216.639
33 Skyldige A-Skat m.v.
Lgn og pens. v/fratredelse - 340.908
ATP-FiB 3.757 5.867
ATP 17.820 19.980
ATP-Barsel 2,915 3.199
AUB-AES 20.827 27.187
Pension 2.752 1.932
Fritvalgslgnkonto 26.039 21.872
Kompetencefonden 12.590 13.878
86.700 434.823
34 Skyldige feriepenge
Feriepenge timelgnnede 3411 8.912
Ferietilleeg funktionaere 109.583 98.329
Feriegodtgarelse funkt. 834.997 749,150
947.991 856.391
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Kystmuseet
Saeby - Bangsbo - Bangsbo Fort - Skagen

Noter

2015 2014
DKK DKK
35 Forudbetalt tilskud
Skagen Buslaug 10.000 10.000
Hansa 36.879 36.879
Skagen Skibsforsikring. Hansa spil 45.000 -
Skagen Mglien 112.242 112.242
Skagen Udvikling 25.000 25.000
Husleje 5.530 -
Kommunalt driftstilskud 2016 4.371.863
Forudbetalt tilskud i alt 4.606.514 184.121
36 Varekreditorer og anden gaeld
Diverse kreditorer 258.495 175.734
Skyldig revision 30.000 40.000
Mellemregning Karen Andersen 19.890 20.008
Depositum. Husleje 8.980 8.980
Museumskoret Gasterne 644
Varekreditorer og anden geeld i alt 318.009 244.722
37 Eventualforpligtigelse
Lejeforpligtigelser for servere, kopimaskiner m.v. udlgb 2018
udggr t.DKK 4.070
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