26. januar 2026

Referat fra mgde i bestyrelsen for Nordjyllands Kystmuseum
23. januar 2026 kl. 12.00-15.30 pa Kystmuseet Bangsbo.

Til stede: Thomas Bloch Ravn, Pia Ankerstjerne, Erik S. Christensen, Anne-Mette Kristensen, Elsebeth
Gerner Nielsen, Anja Mathiasen, Karl Erik Slynge, Per @stergaard, Jens Thidemann samt konst. Direktgr,
Maria Groes Eldh.

Konstituerende bestyrelsesmgde i Nordjyllands Kystmuseum

Dagsorden

1. Velkomst

2. Praesentation af bestyrelsens medlemmer

3. Let frokost

4. Orientering om baggrunden for eendring af vedtaegter og bestyrelse for Nordjyllands
Kystmuseum samt Frederikshavn Kommunes forventninger til museet - v. centerchef Steen
Lindgaard

5. Valg af vicebestyrelsesleder

6. Forretningsorden — forslag vedlagt

7. Forslag om valg af et tredje medlem til forretningsudvalg

8. Praesentation af Nordjyllands Kystmuseum v konstitueret museumsdirektgr Maria Groes Eldh og
kulturarvschef Jens Thidemann

9. Nordjyllands Kystmuseum set udefra og forestaende opgaver for bestyrelsen - v
bestyrelseslederen

10. Ansattelse af museumsdirektgr
11. Fastleeggelse af mgdekalender for 2026

12. Eventuelt
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1. Velkomst
Bestyrelsesleder Thomas Bloch Ravn (TBR) Bgd velkommen og takkede den ny bestyrelse for at
ville deltage.

2. Praesentation af bestyrelsens medlemmer
Bestyrelsens medlemmer praesenterede sig.

3. Let frokost

4. Orientering om baggrunden for andring af vedtaegter og bestyrelse for Nordjyllands
Kystmuseum samt Frederikshavn Kommunes forventninger til museet - v. centerchef Steen
Lindgaard

Steen Lindgaard orienterede kort om baggrunden for museets nye vedtaegter og den nye
bestyrelsessammensatning. Bestyrelsen tog i 2024 fat pa udarbejdelse af nye vedtaegter, som
siden blev korrigeret i forhold til museumsreformen. Frederikshavn Kommune lagde vaegt pa en
bestyrelse, der i hgjere grad var sammensat pa baggrund af kompetencer for at styrke den
strategiske ledelse. Bestyrelseslederen er udpeget af kommunens Fritids- og Kulturudvalg med
mandat til at sammensatte bestyrelsen i henhold til museets vedtaegter. Steen Lindgaard gav
udtryk for den opfattelse, at Kystmuseet har et uforlgst potentiale for at fortzelle de steerke
historier med en bredere appel.

5. Valg af vicebestyrelsesleder
TBR foreslog Karl Erik Slynge (KES) til posten som vicebestyrelsesleder.
Forslaget blev vedtaget.

6. Forretningsorden — forslag vedlagt

Der var pa forhand udsendt et forslag til en forretningsorden. Forslaget affgdte en debat om
forretningsorden og dens formal.

Forslaget var udarbejdet efter devisen klar og enkel, mens andre i bestyrelsen talte for en langt
mere uddybet og praeciserende forretningsorden. Der gnskedes bl.a. beskrivelser vedr. GDPR,
afklaring af bestyrelsens og bestyrelseslederens roller, afklaring af bestyrelseslederens og
direktgrens rolle samt disses muligheder for disponering i forhold til beslutninger og gkonomi. Der
var debat om hvorvidt der skulle nedsaettes et forretningsudvalg (FU) samt om
kompetencefordelingen mellem bestyrelsesleder og FU.

Der skal vaere opmaerksomhed pa muligheden for at bruge bestyrelsens professionelle
kompetencer, og retningslinjerne herfor bgr afklares i forretningsordenen.

Der henvises til God ledelse i selvejende institutioner. Link udsendes sammen med referat.
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Det blev besluttet, at en revidering af udkastet til forretningsordenen er sat i udvalg, der
udarbejder et uddybet forslag til naeste bestyrelsesmgde. TBR tager teten i dette arbejde.

7. Forslag om valg af et tredje medlem til forretningsudvalg
| henhold til debatten og beslutningen under pkt. 6 udgar dette punkt.

8. Praesentation af Nordjyllands Kystmuseum v. konstitueret museumsdirektgr Maria Groes Eldh
og kulturarvschef Jens Thidemann

Jens Thidemann (JT), Kulturarvschef, skitserede kort museets organisation, der er inddelt i en salg-
og marketingafdeling, der ogsa omfatter projekt- og eventudvikling, samt en kulturarvsafdeling.

| kulturarvsafdelingen er alt det museumsfaglige arbejde samlet, og JT redegjorde kort for de
tidligere fem museumssgjler, der med museumsreformen er blevet til tre sgljer, der rummer
museets faglige ansvarsomrader i forhold til museumsloven. De tre sgjler, samlingsudvikling,
vidensudvikling og formidling, er internt forbundne, saledes at samlingsudvikling og formidling skal
veere forskningsbaseret, og forskningen skal kunne relateres til samlingen og skal formidles.

Ud over forpligtelser i henhold til museumsloven har museet ogsa forventninger fra Frederikshavn
kommunes side i forhold til at indga aktivt i samarbejder og aktiviteter i kommunen, at veere til
radighed for skoler og uddannelsesinstitutioner, bidrage til formidling og udvikling pa det
kulturelle omrade.

Maria Groes Eldh (MGE) konst. dir. redegjorde kort for Salgs- og Marketingsafdelingens, opgaver.
Afdelingen blev oprettet i forbindelse med den gamle strategi i 2020 med henblik pa at gge
publikumstal og egenindtjening.

I museumsreformen laegges der i tilskudsmodellen sezerligt vaegt pa besggstal, egenindtjening og pa
bgrn og unge.

Egenindtjening daekker alle museets indtaegter, der ikke kommer i form af statslige eller
kommunale tilskud, herunder entre, salg i café og butik mv. men ogsa donationer fra fonde mv.
Kystmuseet har allerede oplevet stor fremgang i besggstal og ogsa i egenindtjening, men ser ogsa
potentiale i yderligere positiv udvikling. Bade i forhold til mindre lavtheengende frugter pa kort sigt
og pa langsigtede og varende projekter. Museet har ansat en fundraiser, der ogsa skal arbejde
med fondsfinansierede projekter.

Kystmuseet har desuden gget initiativerne i forhold til bgrn og unge, bl.a. med faste aktiviteter i
skoleferier, malrettet opsggende kontakt til folkeskoler og andre initiativer i forhold til
malgruppen.

Der blev spurgt til museets budget 2026 i forhold til, hvor meget af driften i budgettet, som er
baseret pa fundraising. MGE forklarede, at projekterne, hvor der er givet tilsagn om stgtte, indgar i
budgettet, mens de projekter, der er ansggt fondsmidler til, men hvor vi endnu ikke har faet svar,
kun gennemfgres, hvis der opnas stgtte. Projekterne vil ikke blive gennemfgrt uden stgtte og vil
derfor ikke pavirke budgettet negativt.
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Bestyrelsen bad om, at der til naeste bestyrelsesmgde bliver udarbejdet et mere detaljeret og
gennemsigtigt budget for 2026.

Der blev spurgt til besggsstatistikken og MGE redegjorde kort for de senere ars udvikling og
tendenser.

9. Nordjyllands Kystmuseum set udefra og forestaende opgaver for bestyrelsen - v
bestyrelseslederen

TBR gav et overordnet blik pa Nordjyllands Kystmuseum (NJK). TBR ser pa museer ud fra fire
parametre: Relevans, veertskab, faglighed og forretning. Vi laver ikke museum for at tjene penge,
men tjener vi penge, kan vi lave et bedre museum.

Det generelle indtryk udefra er, at NJK er et stille, konservativt og ikke saerligt synligt museum. Dog
er museet i de seneste ar i hgjere grad mere publikumsorienteret. Der er sket en forbedring af
museumsmagasinerne og opbygning af en enhedsorganisation. Der sker mange sma gode ting
men ingen store.

Det kan veaere fokus i en ny strategi, som bliver en ny opgave for bestyrelsen, der dog bgr vente
med at udarbejde en egentlig strategi til en ny museumsdirektgr er ansat og har leert museet og
dets potentialer at kende.

Der skal skabes gode relationer til kommunen og en stzerk lokal forankring, f.eks. igennem de
lokale skoler og et hurtigt lokalt interessant dokumentations- og udstillingsprojekt om f.eks.
Krudten.

NJK har en sund gkonomi, men der skal arbejdes med at ggre den mere robust. Der er stort
potentiale i Bangsbo Fort, der kan blive et museumsfyrtarn i Nordjylland.

Formidlingen star pa to ben: dels samlingen og museets viden, dels forskningen. Forskningen er et
omrade, der bgr styrkes i forbindelse med nye, stgrre udviklingsprojekter.

Bestyrelsen tilsluttede sig fglgende pejlepunkter:

- der skal snarest ansaettes en museumsdirektgr

- deter relevant at arbejde videre med at fa Bangsbo Fort udviklet som en staerk
museumsattraktion, som det vil vaere oplagt at abne i forbindelse med, at Aalborg og
Nordjylland forhabentlig bliver Europaeisk kulturhovedstad i 2032

- en hurtig succes kan blive en dokumentation af og en udstilling om ’Krudten’

- det er vigtigt at styrke den lokale forankring og opbakning, fx i form af satsning pa flere
skolebespg

- der skal arbejdes med at ggre gkonomien mere robust

- og forskningen kan styrkes ved at integrere den i de udviklingsprojekter, der prioriteres.

Bestyrelseslederens rolle vil ikke mindst vaere at drive museets udvikling frem, at have en teet
dialog med ledelsen: direktgr, kulturarvschef og gkonomiafdeling samt forberedelse af
bestyrelsesmgder.
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TBR er opmarksom pa3, at bestyrelseslederen ikke skal vaere direktgr, men sparringspartner med
direktgren og at der skal vaere en klar rollefordeling.

10. Anszettelse af museumsdirektgr

TBR har indhentet tilbud fra rekrutteringsbureauet Genitor med henblik pa ansattelse af ny
direktgr for Nordjyllands Kystmuseum. Der skal laegges vaegt pa en udviklingsorienteret person
med gode ledelsesevner og steerk gennemslagskraft.

Det blev besluttet, at TBR laver aftale med Genitor og satter processen i gang. Bestyrelsen
godkendte budgetrammen og at TBR som formand tager teten, drgfter med vicebestyrelsesleder
Karl Erik Slynge og Steen Lindgaard fra Frederikshavn Kommune, hvorpa en model for
stillingsbeskrivelse, ansaettelsesproces med videre sendes til bestyrelsen til kommentar og
godkendelse. SL pointerede, at der skal veere tid til at museets personale kan orienteres og komme
med kommentarer til stillingsopslaget.

Det er ambitionen, at en ansaettelse kan finde sted per 1. august.

11. Fastleeggelse af mgdekalender for 2026
Det blev besluttet at fastholde fredag kl. 12.00 som mgdetidspunkt samt at arets kommende
bestyrelsesmgder finder sted:

e 17. april. Arsregnskab og arsberetning
e 18. september. Budget og arbejdsplan
e 11.december. Evaluering af strategi og fastleeggelse af mgdeplan.

12. Eventuelt
Intet under evt.
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